SUOMEN BRIDGELIITTO - FINLANDS BRIDGEFORBUND ry

HALLITUKSEN KOKOUS 5/2023 POYTAKIRJA

Aika: 30.10.2023 kello 17.30
Jitsi Meet-kokous linkki on lahetetty hallituksen postituslistalle

Kutsutut:

Janne Seppald, puheenjohtaja

Robert Bjurstrom, poistui kello 17.58 5§
Christer Bjorkman, saapui kello 17.50 5§
Milena Moliis

Petteri Nieminen, saapui kello 17.45 5§
Finn Wardi

Pekka Viitasalo

Hulda Nyberg, toiminnanjohtaja

Timo Sairanen, toimistosihteeri
Fred-Sundwall

Poytdkirja:
1 § Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.
Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 17.30. Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2 § Kokouksen sihteeri ja poytakirjantarkastajat
Kokouksen sihteerina toimii Timo Sairanen. Poytakirjantarkastajiksi valittiin Milena Moliis ja
Finn Wardi.

Poytakirja toimitetaan neljan vuorokauden kuluessa poytakirjantarkastajille ja kokouksen
puheenjohtajalle. Poytadkirja julkaistaan liiton verkkosivuilla viimeistaan viikon kuluttua
kokouksesta seka toimitetaan hallituksen postituslistalle.

3 § Esityslistan hyvaksyminen (Liitel)
Esityslista hyvaksyttiin.

4§ Syyskokousasiat

a.

Todettiin jo aiemmin padatetyt tiedot lauantai 18. marraskuuta kello 10 Bridge Areenalla
ja etakokous Jitsi Meet -alustalla.

Hyvaksyttiin jasenmaksun suuruus, voittopistemaksu ja liittymismaksu hallituksen
esityksiksi.

- Jasenmaksuksi esitetddan maksun pitamistd ennallaan eli 45 € jokaista kerhon jasenta
kohden ja 10 € jokaista 1.1.1999 tai sen jalkeen syntynytta jasentd kohden. SBL:n
kunniajasenista ei perita jasenmaksua.

- Voittopistemaksuksi esitetaan maksun pitamista ennallaan eli 0,40 €/vp.

- Liittymismaksuksi esitetdaan uuden jaseneksi hyvaksytyn jasenkerhon kerhon
henkilojasenten lukumaaran mukaista jasenmaksua vastaavaa summaa, mutta kuitenkin
vahintddan kymmenen (10) kerhon henkil6jasenen maksua. Tama liittymismaksu on
samalla kerhon ensimmainen jasenmaksu.
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c. Hyvaksyttiin talousarvio ja toimintasuunnitelma muutoksin (liitteet 2 ja 3).

i. Pekka Viitasalo esitti, etta talousarviossa tehdyn vuosien 2023 ja 2024 vilisen
vertailun taseen loppusummaa kasvattavat luvut ovat positiivisia ja taseen
loppusummaa laskevat luvut ovat negatiivisia.

ii. Pekka Viitasalo on havainnut toimintasuunnitelmasta ristiriidan maajoukkueiden
nimeamisessa EM-kilpailuun. Yhdenvertaisuuden vuoksi pitda lahettaa joko kaikki
luokat tai sitten avoin ja mixed, joihin kumpaankin voi osallistua kuka tahansa
ilman rajoituksia.

Toiminnanjohtaja totesi kyseessa olevan mita suurimmalla todennakdisyydella
virheesta kopioinnissa, liittdmisessa ja oikoluvussa. Padtettiin muuttaa teksti
maajoukkueiden valinnasta muotoon “Lahetetdan karsintojen perusteella valitut
joukkueet avoimessa, naisten, mixed ja senioreiden luokissa Tanskassa pelattaviin
EM-kilpailuihin.”

iii. Todettiin lisaksi, etta liiton talousarviossa on varattu rahaa eri sarjojen (avoin,
naiset, mixed ja seniorit) osallistumismaksuihin 2500 €/joukkue. Vaikka joku
joukkue jaisi nimeamatta, muiden joukkueiden maksuosuus ei muutu.

Esitetdaan toiminnantarkastajiksi Leif-Erik Forsberg ja varalle Jussi Tamminen sekd Raimo
Raunto ja varalle Maria Nordgren.

d. Erovuoroiset hallituksen jasenet ovat Milena Moliis, Pekka Viitasalo, Petteri Nieminen ja
Finn Wardi — tilalle valitaan 3-5 hallituksen jasenta.
e. Kurinpitotoimikunnasta toimikaudelle 2024-2025 tehdaan esitys syyskokouksessa.

5 § Finn Wardin esitys pelaajamaaran lisaamiseksi
Finn Wardi esitteli paapiirteissdan Alankomaiden Bridgeliiton mallin uusien harrastajien
hankkimiseen. Mallin padpaino on eldkeikdisten harrastajien koulutuksessa. Kohderyhman
valinnalla hankkeelle voi I6ytya ulkopuolista rahoitusta sen aktivoivan ja muistisairauksia
ehkaisevan vaikutusten kautta.
Perustetaan tyon kdynnistamiseen suunnittelutiimi Finn Wardin ja Hulda Nybergin johdolla.
Ajan myota hankkeesta tulee kuluja, mutta jasenhankinnan kulut todettiin hyvaksyttaviksi.

6 § Keskustelu kilpailunjohtajatilanteesta
Toiminnanjohtaja esitteli. Kilpailunjohtajien maara on erittdin huolestuttava. Uusia toimia
tarvitaan nopeasti. Hulda Nyberg, Timo Sairanen ja Kati Sandstrom etsivat ratkaisuja
tilanteeseen.

7 § Venaldisten ja valkovenaldisten pelaajien tilanne Suomessa ja kansainvalisissa kilpailuissa
Finn Wardi esitteli nykytilanteen, jossa Turkissa venaldiset olivat saaneet pelata Venajan
lipun alla. Finn Wardi osallistuu ensi viikolla KOK:n seminaariin, jossa asiaa kasitelldan. SBL:n
hallituksen yksimielinen kanta on, ettei Venajan ja Valko-Venajan urheilijoiden tule saada
edustaa maataan.

8 § Kokouksen 4/2023 asioiden tilanne

a. Kilpailutoimikunnan asioiden tilanne
- Ulkomaisten kilpailuiden mestaripisteiden jakamisesta tehtiin esitys, joka on toimitettu
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hallitukselle. Esitys kdytannon muuttamisesta vuoden 2024 alusta alkaen on kohdannut
jonkin verran vastustusta. Siirretdan muutoksen alku vuoteen 2025.

9 § Muut esille tulevat asiat
Ei ollut.

10 § Seuraava kokous
Paatetdan Signal-viestipalvelussa.

11 § Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 18.25.

Poytakirjan vakuudeksi 1.11.2023

Janne Seppala Timo Sairanen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjantarkastajat

Milena Moliis Finn Wardi
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HALLITUKSEN KOKOUS 5/2023 ESITYSLISTA

Aika: 30.10.2023 kello 17.30
Jitsi Meet-kokous linkki on lahetetty hallituksen postituslistalle

Kutsutut: Janne Seppald, puheenjohtaja
Robert Bjurstrom
Christer Bjorkman
Milena Moliis
Petteri Nieminen
Fred Sundwall
Finn Wardi
Pekka Viitasalo
Hulda Nyberg, toiminnanjohtaja
Timo Sairanen, toimistosihteeri

Esityslista:
1 § Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

2 § Kokouksen sihteeri ja péytakirjantarkastajat
Kokouksen sihteerina toimii Timo Sairanen. Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Poytakirja toimitetaan neljan vuorokauden kuluessa poytakirjantarkastajille ja
kokouksen puheenjohtajalle. Poytakirja julkaistaan liiton verkkosivuilla viimeistaan
viikon kuluttua kokouksesta seka toimitetaan hallituksen postituslistalle.

3 § Esityslistan hyvaksyminen (Liitel tdma dokumentti)

4§ Syyskokousasiat

a. Syyskokous paikka, aika ja jarjestelyt (Bridge Areena 18.11. kello 10.00 ja hybridi
Jitsi Meet -kokous)

b. Talousasiat — Fred — eritelladn MP-maksu, SM-kilpailut, voittopistemaksu ja

jasenmaksut juniori ja aikuisjdsen. Uusilta jasenkerhoilta edellytetdan vahintaan
10-jasenmaksua.

c. Talousarvio ja toimintasuunnitelma ja toiminnantarkastajat

d. Erovuoroiset hallituksen jasenet ovat Milena, Pekka, Petteri ja Finn —tilalle
valitaan 3-5 hallituksen jasenta.

e. Kurinpitotoimikunta toimikaudelle 2024-2025

5 § Finn Wardin esitys pelaajamaaran lisaamiseksi
Materiaali on toimitettu hallituksen jasenille aiemmin.
6 § Keskustelu kilpailunjohtajatilanteesta

Toiminnanjohtaja esittelee. Kilpailunjohtajien maara on erittdin huolestuttava.
Uusia toimia tarvitaan nopeasti.
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7 § Venalaisten pelaajien tilanne Suomessa ja kansainvalisissa kilpailuissa
Finn Wardi esittelee
8 § Kokouksen 4/2023 asioiden tilanne

a. Kilpailutoimikunnan asioiden tilanne
- Ulkomaisten kilpailuiden mestaripisteiden jakamisesta tehtiin esitys, joka on
toimitettu hallitukselle. Esitys kdytdnndén muuttamisesta vuoden 2024 alusta
alkaen on kohdannut jonkin verran vastustusta. Siirretaan muutoksen alku
vuoteen 2025.

9 § Muut esille tulevat asiat
10 § Seuraava kokous

11 § Kokouksen paattaminen
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TALOUSARVIO 2024

TUOTOT
Osanottomaksut
Varainhankinnan tuotot
Yleisavustukset yhteensa
Varainhankinnan kulut

TUOTOT YHTEENSA

KULUT

Henkilostokulut yhteensa
Vuokrat

Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut urh ja toimih
Materiaalikulut yhteensa
Muut henkl6stokulut
Muut toimintakulut
Keskinaiset avustukset

KULUT YHTEENSA

Poistot yhteensa
Sijoitus-ja rahoitustoiminta

Satunnaiset tuotot ja kulut
YHTEENSA

2019 2020 2021 2022 |TA 2023 TA 2024 | VERTAILU
EUR EUR EUR EUR EUR EUR 24-23
120348 78 152 71750 134999 100200 106500 6 300

66 904 68 489 56 506 77 754 56 500 61 000 4500
10 000 12 000 22 000 10 000 10 000 10 000 0
-4 662 -9730 -758 -2 808 -2700 -2700 0
192 590 148911| 149498| 219945/ 164000 174800 10 800
-62 897 -62767| -66193| -59564 -47 3001 -62 350 -15 050
-17 940 -17 644 -17518| -25240 -30 0001 -29000 1000
-31903 -28629| -30069| -29685 -35300] -40000 -4 700
-22 177 -8 113 -5290( -82582 -22 5001 -26000 -3 500
-8 265 -3514 -7 555 -7 324 -5 800 -4 500 1300
-712 -4134 -3 500 -3 000 500

-8 709 -11697| -13146] -15581 -17 200 -17 000 200
-49 270 -6 413 -6735( -16461 -13 000 -5 650 7 350
-201 873 -138 777| -146506| -240571| -174600| -187 500 -12 900
-2 851 -2 008 -1404 -1053 -1 200 -1 000 200
18 975 6939 3829 11301 12 000 14 000 2 000
6 841 15 065 5417| -10378 200 300 100




LIITE 2

Suomen Bridgeliitto ry:n toimintasuunnitelma vuodeksi 2024

Kiinnostus bridgen pelaamiseen kasvussa

Teimme viime vuodenvaihteessa laajan kyselyn, jolla kartoitimme jasenten toiveita liiton
toiminnan ja erityisesti kilpailutarjonnan osalta. Vastauksia tuli ilahduttavan paljon, ja niissa oli
paljon kannanottoja. Odotusten mukaisesti ei kuitenkaan l6ytynyt yhteista punaista lankaa eika
viisasten kivea, jolla painuksissa olevaa MP-kilpailuihin osallistumisaktiviteettia voidaan helposti
nostaa pandemiaa edeltdville tasolle. Olemme poimineet kyselystd ideoita ja toteutamme
muutamia ehdotuksia vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on uudistaa liiton kilpailutarjontaa niin
ettd se on innostavaa ja monipuolista kaiken tasoisille pelaajille.

Kiitos aktiivisten kerhojen kursseja on pidetty runsaasti, ja niissa on ollut paljon osallistujia.
Huomaamme, etta bridge harrastuksena kiinnostaa, etenkin varttuneissa ikaryhmissa. Elakoi-
tymisen kynnykselld haetaan mielekkaditd harrastusmuotoja. On selvaa, ettd uusien pelaajien
tavoitteet ovat erilaisia, kaikki eivat tahtda suurmestareiksi, vaan meidan hienon pelimme
sosiaalinen aspekti korostuu. On kuitenkin tarkeda, etta kaikki uudet tulijat tuntevat itsensa
tervetulleiksi yhteis6dmme ja etta he [6ytavat itsellensa mielekkdan, innostavan ja pitkaaikaisen
harrastuksen. Tamd on meiddn kaikkien vastuulla. Jasenistotmme keski-ikd on korkea ja
tarvitsemme uusia jasenia toimintamme jatkuvuuden turvaamiseksi. Ndimme Hangossa, ettd
uusille pelaajille tarkoitetut kilpailut olivat suosittuja. Naissa kilpailuissa korostui ja nakyi
tunnuslauseemme ”"ilo pelata”. Vuodelle 2024 on suunniteltu uusia aktiviteetteja talle
kohderyhmille.

Kuluvan vuoden syksyna jarjestettiin ”juniorileiri”, johon kutsuttiin pelaajia Baltian maista.
Leirista tuli paljon myonteista palautetta. Kanssakdaymista yli rajojen paatettiin jatkaa ja kehittaa.
IIman aktiivisia ”"junnuja” bridge loppuu. Haluan tassa yhteydessa jo kiittda tulisielujamme, jotka
edistavat liittomme nuorten ja junioreiden toimintaa. Kansainvalistd toimintaa vieddan ihan
uudelle tasolle vuoden 2024 aikana. Toivon, ettd jokainen toiminnassamme mukana oleva
kannustaa ja innostaa meidan nuoria pelaajiamme kohdatessaan heita kerhoissa ja kilpailuissa.

Hallitus paatti vuoden 2022 syksynd tuntuvista toimenpiteista liiton taloudellisen tilanteen
vakauttamiseksi, kun toiminnasta saadut tuotot eivat kattaneet toiminnastamme aiheutuvia
kuluja. Organisaatiomuutosten ja joidenkin hinnantarkistusten kautta saimme talouden vakaille
raiteille. Toiminnanjohtajan tyésuhdetta on muutettu nelipdivdiseksi ja toivomme jasenistomme
kunnioittavan tata jarjestelya. Han ei ole, ellei muusta ole tiedotettu, tavoitettavissa perjantaisin.

Vuoden 2024 budjetti on tehty varovaisuusperiaatteita noudattaen, mutta hallitus joutuu
alkuvuodesta lahtien seuraamaan tilannetta ja toimimaan ripedsti, mikali suunnitellut
tulokertymat eivat toteudu. Liiton vakavaraisuus ja maksukyky ovat kunnossa.

Paivitdmme tasa-arvosuunnitelmaamme ja vastuullisuusohjelmaamme vuonna 2025.

Vaikka MP-kilpailujen osallistumismaarat eivat edelleenkddn ole kehittyneet toivottuun
suuntaan, Hangon Bridgeviikko onnistui tavoitteiden mukaisesti. Uusi paikka aiheutti jonkin
verran erityisjarjestelyja ravintolan ja kalusteiden osalta. Omistajan kanssa yhteisty0 sujui
ongelmitta. Rakennuksessa oli alakerrassa viela remontti meneilldan. Ensi vuoden tapahtumasta
neuvotellaan loppuvuoden 2023 aikana. Hallitus suunnittelee myds Hangon ohjelman



muuttamista pelaajien toivomusten mukaisesti. Uudistamme mm. uusille pelaajille suunnattua
kilpailutoimintaa ja aikataulut muutetaan. Kiitos rakentavasta palautteesta.

Vuosi 2024 on EM-vuosi ja suunnittelemme maajoukkueiden ldhettamistda Tanskan Herningiin
heindkuussa.

Olemme orastavan kasvun edessa muutaman tosi hankalan vuoden jdlkeen. Bridge on
muuttunut, peli on siirtynyt uusille alustoille ja monipuolistunut. Kaikilla ei ole samoja tavoitteita
pelatessaan bridged ja se on yksi taman lajin rikkauksista. Yhtena edellytyksena lajimme
myonteiselle kehitykselle tuleville vuosille on, ettd kaikki kohdataan yhdenvertaisesti niin
kerhoissa kuin kilpailuareenoillakin. Kannustetaan ja innostetaan toisiamme.

Fred Sundwall
varapuheenjohtaja

Toiminnan tarkoitus

Yhdistyksen sadantdjen mukaan Bridgeliitto on Suomen bridgekerhojen valtakunnallinen keskus-
jarjestd. Se toimii Suomessa olevien bridgekerhojen aatteellisena jarjestond ja toiminnallisena
vhdyssiteena ja keskuselimena. Liiton tarkoituksena on bridgen pelaamisen edistdminen Suomessa,
bridgen harrastajamaaran kasvattaminen sekad lajin tunnetuksi tekeminen yha laajemmalle
harrastajakunnalle. Se tehddan koulutuksen, tiedottamisen, mediandkyvyyden, monipuolisen
kilpailutarjonnan ja kansainvalisen toiminnan kautta.

Liiton toiminta tahtaa siihen, ettd Suomessa on mahdollisuus harrastaa bridged omien tavoitteiden
ja edellytysten mukaisesti niin harrastuksena kuin kilpaurheilun muotona. Kansainvilisen
Bridgeliiton (World Bridge Federation) jasenena liitto luo jasenilleen edellytykset kansainvaliseen
kilpailutoimintaan. Toimintamme perusta on eettisten arvojen kunnioittaminen ja koko
urheiluyhteison Reilun Pelin periaatteet vastuullisuusohjelmamme mukaisesti.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys:
1. tekee bridgen pelaamiseen liittyvda neuvonta- ja valistustyota
2. valvoo bridgen pelaamiseen liittyvia etuja Suomessa

3. edistaa bridgen pelaamisen parissa toimivien kerhojen perustamista ja kerhojen tehokasta
toimintaa

4. vahvistaa bridgen peli-, mestaruus-, kilpailu- ja merkkisaannot

5. valvoo kansallisten ja kansainvalisten saantdjen noudattamista seka ratkaisee niita koskevat
rikkomukset ja riitaisuudet

6. edistdad ja valvoo jasenyhdistysten ja piirien sekd kerhojen jasenten kilpailutoimintaa
Suomessa ja ulkomailla

7. myontaa oikeuksia liiton jarjestamien tai liiton alaisten kilpailujen johtajille

8. hoitaa yhteydet kotimaisiin ja ulkomaisiin bridgejarjestdihin ja edustaa maata
kansainvalisissa bridgekongresseissa



9. nimeda Suomen edustajat kansainvalisiin bridgekilpailuihin

10. jarjestaa mestaruuskilpailuja, muita kansallisia ja kansainvalisia bridgekilpailuja sekda myontaa
jasenilleen lupia tallaisten kilpailujen jarjestamiseen

11. julkaisee ja kustantaa bridgen pelaamista koskevia aikakauslehtia ja muita julkaisuja seka
yllapitaa Internet-sivustoja

12. voi kuulua jasenena bridgen toimintaa edistaviin koti- ja ulkomaisiin sekd kansainvalisiin
liittoihin, yhdistyksiin, muihin yhteisoihin ja toimielimiin

13. Toimintansa tukemiseksi liitto voi asianmukaisella luvalla jarjestdd rahankerayksida ja
arpajaisia, omistaa kiinteaa ja irtainta omaisuutta seka vastaanottaa testamentti- ja muita
lahjoituksia

Suomen Bridgeliiton strategia ja arvot

Bridgeliiton toimintasuunnitelman linjaukset perustuvat vuosien 2017 ja 2019 strategiatydhon seka
vuoden 2022 strategiakokouksen tekemiin paivityksiin. Strategia on esilla liiton verkkosivuilla.

Toimintaamme ohjaavat arvot
Ihminen

Bridge tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden kokea elamyksia bridgen parissa. Bridge on ihmiset yhden-
vertaisesti huomioon ottava laji, johon jokainen voi osallistua omien tavoitteidensa ja edellytystensa
mukaisesti. Kunnioitamme toisiamme kaikessa toiminnassamme.

Yhteisollisyys ja yhteistyo

Bridge tarjoaa jokaiselle innostavan ja tarkean yhteison, johon kuulua. Liitossa ja sen jasenkerhoissa
vaalitaan eettisesti kestdvaa toimintaa. Teemme aktiivisesti tyota innostaaksemme uusia ihmisia
mukaan yhteis6d6mme.

Vastuullisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Bridge on kaikille avoin harrastus — yhdenvertaisuus, sukupuolten tasa-arvo, moninaisuus ja
oikeudenmukaisuus ovat lajimme perusta. Suomen Bridgeliitolle on tarkeaa vaalia ja toteuttaa naita
arvoja.

Toiminnan vastuullisuus on enemman kuin yhteiset pelisddannot tai sadantdjen noudattaminen. Se
edustaa liiton arvomaailmaa. Tavoitteenamme on mahdollistaa tasavertainen, turvallinen ja
oikeudenmukainen harrastusymparistd riippumatta idasta, sukupuolesta, asuinpaikasta, etnisesta
taustasta, varallisuudesta tai mistddn muustakaan vastaavasta henkilokohtaisesta ominaisuudesta
tai asiasta. Vastuullisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon keskeisimpia teemoja ovat yksilon
oikeudet, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi, rehellisyys ja oikeudenmukaisuus seka luonnon
kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Bridgeliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma valmistui vuonna 2018. Vastuullisuusohjelma
valmistui vuonna 2021. Molempien ohjelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan saannollisesti.



Hallinto

Suomen Bridgeliitossa korkeinta paatdsvaltaa kayttavat liiton varsinaiset kokoukset: kevatkokous ja
syyskokous. Syyskokous valitsee hallituksen, jonka toimikausi alkaa liittokokousta seuraavan
tammikuun alussa. Hallitukseen kuuluvat puheenjohtajan lisdksi 6—-10 jasenta. Hallitus esittaa
syyskokouksen hyvaksyttavaksi liiton talousarvion ja toimintasuunnitelman. Kevatkokous kasittelee
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.

Suomen Bridgeliitolla on nelja aluetta, joiden toimintaa suunnittelevat ja ohjaavat aluevastaavat
vhdessa alueilla toimivien kerhojen kanssa. Hallituksen jasenille on jaettu omat vastuualueet. Liiton
tyontekijoilla on kirjalliset toimenkuvat. Kirjanpito- ja talouspalvelut ostetaan talon ulkopuolelta.

Liiton jasenet ovat joko varsinaisia jasenia tai kunniajasenia. Varsinaisiksi jaseniksi voivat liittya
kotimaiset rekisteroidyt bridgekerhot. Liitolla voi olla my6s kunniapuheenjohtaja.

Toiminnan kehittymistd seurataan kerhojen jasenmaarien perusteella. Vuotuisesti seurataan myos
jarjestettyjen kilpailujen ja osallistujien maaria. Liitto toteuttaa myds vuosittain tyytyvaisyys- ja
jasenkyselyn, jossa kartoitetaan myoOs tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja vastuullisuuden
toteutumista arjessa.

Liitto jatkaa omistamansa tilan, Bridge Areenan, hallinnointia ja kayttda sitd soveltuvilta osin
kilpailuidensa jarjestamispaikkana. Tilan hallinnointia hoitaa siihen tarkoitukseen perustettu Bridge
Areena Oy. Tiloista osa vuokrataan Helsingin Shakkiliitolle. Padkaupunkiseudun kerhot kayttavat
Areenaa kerho- ja kansallisiin kilpailuihinsa ja maksavat sen kaytosta vuokraa.

Suomen Bridgeliitolla on hallituksen tukena nelja, luottamushenkildista koostuvaa, ohjausryhmaa.
Ohjausryhmat tekevat hallitukselle yhteisten tavoitteiden mukaisia esityksid. Liitto jarjestaa
ohjausryhmien toiminnan suunnittelupdivan, jossa ohjausryhmat suunnittelevat toimintaansa ja
valmistelevat oman toiminta-alueensa seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaa. Ryhmat
kokoontuvat vuoden aikana saannollisesti kdsittelemaan ajankohtaisia asioita.

Ohjausryhmat ovat:
e Kerho-ohjausryhma
e Alueohjausryhma
e Kansallisen kilpailun ohjausryhma
e Junioritoimikunta

Pandemian aiheuttamien muutosten takia ohjausryhmien tavoitteita, rakennetta ja toiminta-
muotoja arvioidaan vuoden 2024 aikana. Muutosehdotukset tuodaan syyskokoukselle 2024.

Kevatkokous jarjestetaan 4.5.2024 ja syyskokous 17.11.2024.



Bridgeliiton hallitus jarjestdd syksylla 2024 suunnittelupdivat, jossa ohjausryhmat tekevat
esityksensa toiminnoiksi, tavoitteiksi ja budjetiksi seuraavalle vuodelle. Hallitus valmistelee vuoden
2025 toimintasuunnitelman, budjetin ja vuoden teeman naiden esitysten pohjalta.

Ohjausryhmien lisaksi hallitus nimeaa toimitusneuvoston, kilpailutoimikunnan ja lakitoimikunnan.
Kurinpitoasiat hoitaa kurinpitokomitea, joka valitaan vuosikokouksissa kahden vuoden valein.

Hallitus kokoontuu 5-11 kertaa vuodessa ja pitdaa sen lisaksi tarvittaessa sahkoposti- tai Signal -
viestintdapalvelukokouksia. Kokouksissa seurataan liiton taloutta ja kasitelldaan ajankohtaisia
toimintaan liittyvia asioita.

Toimintatavat

Suomen Bridgeliitto noudattaa toiminnassaan koko urheiluyhteison yhteisia Reilun Pelin
periaatteita, joihin kuuluvat eettisten elamanarvojen kunnioittaminen, yhdenvertaisuus, tasa-arvo
ja vastuullisuus. Liiton tapa toimia on avoin, keskusteleva ja tehokas. Toiminta on
vhteiskuntavastuullista ja paatdksenteko lapindkyvaa.

Liitolla on 50 jasenkerhoa ja niiden kautta 1250 liiton jasenmaksun maksavaa henkil6jasenta.
Jasenet saavat jasenetuna harrastelehden. Kaikki pelaajat saavat sijoittuessaan kilpailuissa
rankingpisteita. Liitto yllapitad lisenssi- ja mestaripisterekisteria. Henkilollisyys varmistetaan
jasennumerolla, jota kdytetaan kaikissa pelitilanteissa ja osallistumisissa seka tuloksia kirjattaessa.
Kilpailuissa kdytetaan sahkoista tulos- ja laskentapalvelua, joka vaatii jdAsennumeron kirjaamista.

Kaikki jasenet ovat lisenssijasenid. Saantémme sitouttavat kaikkien seurojen jasenet suoraan liiton
alaisiksi lisenssijaseniksi. Taman lisaksi jasenkerhoilla kdy satunnaisia harrastajia.

Valitut toimintatavat perustuvat jasenkerhojen kanssa yhteisesti maariteltyyn strategiaan,
tavoitteisiin ja tehtaviin. Luomme kumppanuutta ja yhteistyota.

Bridgeliiton toiminta on ldhelld harrastajaa ja kilpailijaa. Yhdessa ohjausryhmien ja kerhojen kanssa
etsimme ratkaisuja ja menettelytapoja, joiden avulla yhteisomme kasvaa ja tuodaan esille, etta
bridgen pelaaminen on hauska ja innostava harrastus.

Liitossa toteutuu neuvottelevan ohjauksen -periaate, jossa liiton luottamushenkildiden
muodostamilla ohjausryhmilld on keskeinen rooli. Suunnittelun vuosikellon mukaisesti kuullaan
kaikkia toiminnassa mukana olevia osapuolia.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat toiminnan arvopohja, johon bridgen yhteis6llisyys perustuu.
Liitolla on kdytossddn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka vastuullisuusohjelma, jota
pdivitetaan vahintaan kahden vuoden vilein ja jota toteutetaan jokapaivaisessa toiminnassa. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdan seuraavan kerran vuoden 2025 aikana yhdessa
jaseniston kanssa. Vastuullisuusohjelmasta nostetaan liiton kannalta kehittamista tarvittavat osiot
vuosittain toimintasuunnitelmiin. Vastuullisuustyohon liittyen teimme loppuvuodesta 2022 laajan
jasenkyselyn, jonka perusteella liiton kilpailu- ja harrastetoimintaa on muutettu ja tullaan
muuttamaan jasenten toivomalla tavalla vuoden 2023 aikana tai viimeistaan vuoden 2024 alusta.



Jatkamme esteettomyyden ja saavutettavuuden lisdamistd niin kilpailu- kuin harrastepaikoissa.
Toiminnassa huomioidaan osallistujien fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset toimintakyvyn rajoitteet.
Vuonna 2024 nostamme toiminnassamme erityisesti esille vastuullisen ja kunnioittavan kaytéksen
seka pelietiketin merkitysta yhteisollisyyden luomisessa.

Liitto osallistuu vuoden 2024 aikana Olympiakomitean toimintaan soveltuvin osin.

Vuoden 2024 teema: Kilpailuiden viihtyvyys ja hyva tunnelma tuovat
lisda osallistujia ja harrastajia

Kilpailutoiminta vuonna 2024

Liiton tavoitteena on, ettd jokainen voi harrastaa bridged ja kilpailla omien tavoitteidensa ja
edellytystensa mukaisesti. Hallitus on vuoden 2022 lopun kyselyn perusteella muokannut kilpailu-
toimintaa ja suurin osa muutoksista otetaan kayttoon vuoden 2024 aikana. Jo aiemmin toteutetut
uudistukset, kuten ABC-simultaanisarja ja verkossa pelattavat kilpailut, sailyvdat ja niiden
kehittamista jatketaan saadun palautteen pohjalta.

Vuoden 2024 alusta kerhoille annetaan vapaus valita kilpailumuodot omiin mestaripiste-
kilpailuihinsa liiton maarittelemista kilpailumuodoista. Se tarkoittaa, ettd kerho paasee paremmin
palvelemaan oman kilpailunsa osallistujakuntaa.

Myods SM-kilpailutoimintaan tulee muutoksia. SM-parikilpailun karsintavaihe poistuu ja SM-pari-
kilpailusta tulee avoin. Tata on kokeiltu jo kahtena vuonna (2022 ja 2023). Talla tavoin kilpailu-
kalenteriin saadaan tilaa uudelle, kaikille jasenseuroille suunnattuun kilpailuun, Kansalliseen
simultaanimestaruuteen. Nain liitto palvelee laajemmin koko harrastajakuntaa.

Vuoden 2023 aikana paluun tehnyt Veteraanien SM-kilpailu jatkaa liiton kilpailuvalikoimassa vuonna
2024, mutta saantoja uudistetaan vastaamaan kilpailun tarpeita.

Uutena kilpailutapahtumana liitto ottaa jarjestettavakseen Paasidisbridge-tapahtuman. Tapahtuma
jarjestetaan Tampereella, ja siind kiinnitetdan erityisesti huomiota osallistujien viihtyvyyteen.
Paasidisbridgesta tulee vuosittainen tapahtuma liiton jarjestamana.

Bridge Areenalla kokeillaan uutta arkipdivaaikaan sijoittuvaa mestaripistekilpailua. Tarkoitus on
tuoda mahdollisuuksia MP-kilpailuosallistumiseen myds seniori- ja veteraani-ikdisille harrastajille,
joille ilta- ja viikonlopputapahtumat ovat liian pitkia tai ne kestavat liian myéhaan. Nama kilpailut
jarjestetaan kaksipaivaisind tapahtumina, jotka sijoittuvat kevaalle ja syksylle. Ne ovat avoimia
kaikille MP-kilpailuoikeudellisille pelaajille.

Verkkoon luodut kilpailumuodot sdilyvat yhtena osana liiton monipuolista vuosittaista toimintaa.
Erityistd huomiota kiinnitetaan kaikkien liiton alaisten kilpailujen olosuhteisiin ja johtamiseen.



Tavoitteet vuodelle 2024:

» Kilpailutoimikunta, toiminnanjohtaja ja toimistosihteeri huolehtivat, ettd liitto jarjestaa SM-
kilpailut kaikissa luokissa, yhteensa 13 eri kilpailua.

» SM-kilpailuissa jaetaan mitalit.

» Ohjausryhmat, toiminnanjohtaja, liiton hallitus seka toimikunnat edistdvat kilpailujen aktiivista
markkinointia vuosisuunnitelman mukaisesti.

» Seka kevat- ettd syyskaudella jarjestetaan kerhoilla ja verkossa pelattavia simultaanikilpailuja
ABC-sarjana.

» Jarjestetdan kaksi jarjestelyiltdan korkeatasoista kilpailusarjaa, joista toinen on Rally-tasoitus-
kilpailusarja ja toinen ABC-sarja, jonka kohderyhmana ovat kaiken tasoiset harrastajat. Sarjoja
jarjestetaan nelja osakilpailua kutakin.

» Jarjestetaan Bridgeliiga kolmella sarjatasolla.

» Jarjestetaan verkossa pelattavia kilpailuja.

» Jatketaan verkkokilpailujen monipuolistamista ja kokeillaan uusia kilpailumuotoja.

» Valmistellaan vuoden 2025 kilpailukalenteri hallituksen, liiton toimiston ja alueohjausryhméan
yhteistyona.

» Arvioidaan uusien kilpailumuotojen onnistumista ja tarvetta niiden sdantoihin tehtaviin
muutoksiin.

» Arvioidaan SM-kilpailujen onnistumista ja mahdollisia tarpeita sddantomuutoksille.

> Jarjestetaan Padsigisbridge-tapahtuma Tampereella.

A\

Tehdaan kilpailuista entista suurempia ja laadukkaampia eri seuranta- ja mittausmenetelmin.

Koulutus ja osaaminen vuonna 2024

Bridgeen liittyvat koulutukset jakaantuvat kolmeen pddalueeseen: bridgetaitoihin, kilpailunjohta-
miseen ja kouluttajien kouluttamiseen. Liitto luo edellytyksia ndiden koulutusalueiden systemaat-
tiselle kehittymiselle.

Peruskurssimateriaali uudistettiin vuonna 2020 ja materiaali on kerhojen kaytdssa. Uudistuksen
yhteydessa kerhoja kannustettiin jarjestamaan kursseja. Vuonna 2023 liiton jasenseurat jarjestivat
peruskursseja kiitettavasti ja kursseja tuettiin koulutustuen muodossa. Myds vuonna 2024 liitto
tukee kursseja jarjestavia kerhoja, esim. tilavuokrien ja opettajien palkkioiden osalta, koulutustuen
muodossa.

Kilpailunjohtajakoulutusta arvioidaan ja pohditaan sen uudistamisen tarvetta. Kilpailunjohtajien
maaraa lisataan.

Toiminnanjohtaja selvittaa erilaisten koulutusseminaarien mahdollisuuksia ja tarvetta harrastajien
bridgeosaamisen parantamiseksi.

» Uudistetaan ja selkeytetadn Bridgeliiton verkkosivuston koulutusosiota.
» Bridgen nakyvyyttad parannetaan ja kurssien mainontaan kehitetdan valineita.



» Minibridge -oppikurssimateriaali tuodaan verkkoon ja kerhoille Ruotsin mallin mukaisesti.
» Aktivoidaan kerhot kdyttdmaan liiton verkkosivujen koulutusilmoitusohjelmaa.

Y

Paakilpailunjohtaja jarjestaa kerhokilpailunjohtajakurssin ja kouluttaa MP-kilpailunjohtajia

etdopetusmenetelmin.

» Toiminnanjohtaja ja paakilpailunjohtaja tarkastelevat kilpailunjohtajakoulutuksen uudistamisen
tarvetta ja mahdollisuuksia

» Paakilpailunjohtaja ja hallitus valitsevat motivoituneita kilpailunjohtajia kansainvalisiin

kilpailunjohtajien koulutuksiin tavoitteena mahdollisuus saavuttaa kansainvalisen kilpailun-

johtajan status.

Junioritoiminta vuonna 2024

Aktiivisella junioritoiminnalla nostetaan nuorten osaamistasoa. Junioreita kannustetaan ja
innostetaan valmentautumaan ja osallistumaan kilpailuihin. Heille annetaan valmiudet kehittya
pelaajina. Tavoitteena on, ettd laadukas juniorityd tulevaisuudessa tuo pelaajia seka edustus-
joukkueisiin etta kansalliselle kilpatasolle.

» Jarjestetaan junioreiden suunnittelu-, keskustelu- ja valmennusleiri 2024, joka on kaikille liiton
junioreille ilmainen.

A\

Kansainvalista junioritoiminnan yhteistyota Baltian maiden kanssa jatketaan ja kehitetaan.
> Tuetaan juniorijoukkueen lahettdmistd Ruotsin Orebron kansainviliseen bridgetapahtumaan.

Y

Mahdollistetaan ja autetaan junioripelaajia myds omakustanteisiin, kansainvalisiin juniori-
tapahtumiin osallistumisessa.

Viestinta vuonna 2024

Liiton valtakunnallista viestintda ohjaa toimintasuunnitelman ohella viestintdstrategia, joka sisaltyy
liiton kokonaisstrategiaan. Viestinnan keinoin vahvistetaan Bridgeliiton vision toteutumista: Bridge
on peli, jota mahdollisimman moni voi harrastaa omien tavoitteidensa ja edellytystensa mukai-
sesti. Bridge on merkittava ja arvostettu harrastuksena, kilpaurheiluna lapi pelaajan koko elaman-
kaaren. Pelin kiinnostavuutta ja monipuolisuutta nostetaan viestinndssa esiin samoin kuin sen
merkitysta ikdihmisten muistitoiminnan yllapitajana.

Viestinta tukee markkinointia taloudellisen ja muun tuen hankinnassa lajille.

Jarjeston sisdinen tiedotus

Monipuolisen ja ajankohtaisen tiedon valitys kerhoille ja henkildjasenille toteutetaan paaasiassa
liiton verkkosivujen, Facebookin, X-viestintdpalvelun, Instagramin, sahkopostin sekd jasenlehden
kautta. Toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset sekd hallituksen ja toimikuntien paatékset
julkaistaan liiton verkkosivuilla.

Kerhojen liiton jasenmaksun maksaneet jasenet saavat jasenetuna korkeatasoisen ja monipuolisen
Bridgelehden, joka on myos liiton virallinen tiedotuslehti. Liitto toimii lehden julkaisijana. Lehden



keskipainos on 1400 ja sillda on 5.000 lukijaa. Lehti ilmestyy nelja kertaa vuonna 2024. Liiton
budjetista on varattu lehden tuottamiseen vuositasolla 24.000 euroa. Bridgelehti |dhetetdan
ilmaiseksi kaikkiin kunnankirjastoihin, joiden paikkakunnalla toimii jasenkerho.

Ulkoinen tiedotus

Harrastetoimintaa ja yhteiskunnallista edunvalvontaa palvellaan omilla tiedotusartikkeleilla, joissa
korostetaan bridgen monipuolisuutta, kiehtovuutta ja terveysvaikutuksia mm. ikdihmisten
muistitoiminnan ja yhteiséllisyyden yllapitdjana. Jasenseuroja kannustetaan tarjoamaan artikkeleja
lajista paikallismedioihin. Lisdksi liiton suurimmista tapahtumista tiedotetaan medialle
saannollisesti.

» SBL:n viralliset hashtagit ovat #ilopelata ja #bridgefinland.

» Kaikissa ohjausryhmissd ja toimikunnissa panostetaan viestintddn ja sen tehokkaaseen
toteutumiseen.

Tehostetaan viestintda kansainvalisesta kilpailutoiminnasta, jossa Suomi on mukana.
Maajoukkueiden osallistumisista kansainvalisiin kilpailuihin tiedotetaan.

Kannustetaan kerhoja viestimaan omista tapahtumistaan ja bridgekursseistaan.

Paatoimittaja tekee Bridgelehden ilmestymisaikataulun yhdessa liiton toimiston kanssa.
Hankitaan lisda sisallontuottajia niin Bridgelehteen kuin verkkosivustollekin.

YV VY V VYV

Viestinnassad nostetaan esille bridgen vastuullisuutta ja arvoja.

Kansainvalinen toiminta vuonna 2024

Liiton kansainvalisen toiminnan tarkoituksena on kehittdd suomalaista bridgekulttuuria eurooppa-
laisen dialogin kautta. Erityisesti lahinaapurit, Ruotsi ja Viro, ovat aktiivisen yhteydenpidon
kohteena. Pohjoismainen yhteistyd on tarkeda ja NBU- toimintaan panostetaan.

EM-kilpailut jarjestetdadan vuonna 2024 Tanskassa, Herningissa. Kilpailuihin nimetdan, karsintojen
perusteella, avoin-, naisten-, senioreiden ja mixed-maajoukkue.

Senioreiden PM-kilpailut jarjestetdaan verkossa Realbridge-alustalla.

Kilpailutoiminta:

» Lahetetaan karsintojen perusteella valitut joukkueet avoimessa, naisten, mixed ja senioreiden
luokissa Tanskassa pelattaviin EM-kilpailuihin.

» Maajoukkuekarsinnat jarjestetddan jo joulukuussa 2023. Kilpailut jarjestetdadn Realbridge-
alustalla.

» Valitaan seniorijoukkue edustamaan Suomea verkossa pelattaviin PM-kilpailuihin.

» Valitaan maajoukkueita edustamaan Suomea mahdollisiin kutsuturnauksiin.

» Lahetetaan yksi tai kaksi joukkuetta Baltic Cup-turnaukseen.

» Haetaan tukea ja kumppaneita kansainvéliseen kilpailutoimintaan.



Muu kansainvalinen toiminta:

» Liitto osallistuu kansainvalisiin Nordic Bridge Union, NBU:n, European Bridgeleague, EBL:n ja
World Bridge Federation, WBF:n kokouksiin ja seminaareihin.
» Vuonna 2024 jarjestetaan EBL:n seminaari, seka EBL:n General Assembly.

A\

SBL toimii Pohjoismaisen Bridgeunioinin (NBU) puheenjohtajana ja jarjestdd NBU:n kokouksia
tarvittaessa.

Talous

Liitto teki menoiltaan ja tuloiltaan tasapainoisen budjetin vuodelle 2023. Se edellytti joidenkin
maksujen korottamista ja organisaatiomuutosta, jossa toiminnanjohtajan tydaikaa muutettiin.
Kevaalla 2023 sovittiin, ettd toiminnanjohtaja siirtyy nelipaivaiselle tyoviikolle.

Vuoden 2023 tuloksen ennustetaan olevan budjetin mukainen. On kuitenkin huomioitava, etta edes
MP-kilpailujen alennettuja pelaajamaaratavoitteita ei saavutettu. Toivomme, ettd hallituksen
suunnittelemat kilpailutoiminnan muutokset johtavat myonteiseen kehitykseen my0s tassa asiassa.
Tilannetta seurataan ja toimenpiteiden seka uudistusten vaikutukset arvioidaan toukokuussa 2024.

Vuoden 2024 budjetti on 300 euroa ylijadmainen. Jasenmaksut esitetdan pidettavaksi vuoden 2023
tasolla. Kilpailumaksuja ei esiteta korottavaksi.

Bridge Areena vuokraa osan tiloistaan Helsingin Shakkiliitolle. Vuokralaisen kanssa tehdaan
vuosittain tilojen kayttdsuunnitelma. Bridge Areenan taloudellista tilannetta seurataan hallituksessa
kuukausittain.

Maailmanlaajuiset kriisit ovat jatkuneet ja vaikuttavat jokapadivdiseen toimintaamme. Korkotasoa
merkittdavasti nostanut inflaatio hellittda hieman ja nadyttaa silta, ettd Suomi paiasee maltillisen
kasvun uralle. Samalla on valitettavasti ndhtavissa, ettd emme edes Suomessa eld enaa taydellisessa
turvallisuudessa. Kriisit ja uhat huolestuttavat meita kaikkia. On selvaa, ettd muutokset voivat olla
nopeita ja dramaattisia. Hallitus joutuu vuonna 2024 edelleen seuraamaan tarkasti maamme ja
liittomme taloustilanteen kehittymistad sekd reagoimaan muutoksiin nopeasti. Samalla pitda olla
iloisia siitd, ettd oma harrastuksemme tuo kaipaamaamme yhteisollisyyttd arkipdivdan ja antaa
meille mahdollisuuden sosiaaliseen kanssakdaymiseen vaikkapa paivittain.



